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Wszystkie drogi prowadza na Slask - analiza wybranych inwestycji stra-
tegicznych w latach 2010-2020

W pierwszej kolejnosci warto zastanowic sig, czym sg inwestycje strategiczne. Sformu-
towanie to znajdziemy w wielu aktach prawnych, w tym m. in. w art. 64 ust. 2 pkt. 3
ustawy o ochronie srodowiska, czy w ustawie o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych. Z pomoca przychodza nam rowniez specjalisci
z zakresu ekonomii, definiujac inwestycje strategiczne jako takie, ktore zgodnie z pla-
nem strategicznym przedsiebiorstwa maja doprowadzi¢ do osiggniecia celow krotko-,
$rednio- czy dtugoterminowych'. Stownik PWN definiuje przymiotnik ,strategiczny” jako
.pbardzo wazny z jakichs wzgledow”, ,zwigzany z dtugoterminowymi dziataniami, majacymi
doprowadzi¢ do okreslonego celu” oraz ,dotyczacy strategii wojennej”. Dzisiaj o wojnie
bedzie mato, choc¢ nie wiemy, czy przedsiebiorcy rzeczywiscie by sie z tym zgodzili. Na-
tomiast rozwoj stanowi pewien proces, ktérego bezposrednim nastepstwem jest pewna
ewolucja w bardziej ztozone formy pod katem ich doskonatosci®. Inwestycja strategiczna
natomiast bedzie stanowita zespdt dziatan polegajacych na przeznaczeniu naktaddw na
powiekszenie lub odtworzenie pewnych zasobow, przy jednoczesnym zaznaczeniu, ze
cele te musza by¢ wazne z punktu widzenia jakiegos interesu - np. spotecznego, kultu-
rowego. Na Slasku nalezy wiec analizowac inwestycje strategiczne na poziomie makro
oraz mikro, jednak w ograniczeniu do naszego wojewddztwa. A kto jest odpowiedzialny
za inwestycje strategiczne w wojewodztwie slgskim?

Tutaj warto zaznaczyc, ze rozwaoj regionalny nie jest wytacznym celem jednostek
samorzadu terytorialnego - na pewnym poziomie, Z pewnymi ograniczeniami, mozna
stwierdzi¢, ze rozwdj Slaska lezy na sercu zardwno naszym samorzadowcom, jak i obo-
Zowi rzgdzacemu na poziomie krajowym.

W wyniku dziatania rzadu powstata bowiem Krajowa Strategia Rozwoju Regio-
nalnego 20102020: regiony, miasta, obszary wigjskie (dalej: KSRR). Dokument ten zostat
opracowany przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 13 lipca 2010 roku i miat na celu
przyjecie pewnych strukturalnych zatozen co do rozwoju poszczegdlnych regiondw Pol-
ski. W KSRR z 2010 roku wskazano, ze mimo statego i trwatego wzrostu gospodarczego,
nasze regiony sg mato konkurencyjne, a ich perspektywy rozwojowe - watpliwe. Wska-
zano, ze na Slasku tempo wzrostu gospodarczego w latach 2004-2007 wyniosto ok. 0,9
punktu procentowego w skali roku* — wspdtczynnik ten na pierwszy rzut oka wydawac
mMogtby sie niski, jednak biorgc pod uwage ogolny udziat w PKB kraju,

1 Przemyslane Inwestycje. Co to sg inwestycje strategiczne? Zrédto: https://przemyslaneinwestycje.pl/rodza-
je-inwestycji/yvkp/co-to-sa-inwestycje-strategiczne.html.

2 Stownik Jezyka Polskiego PWN. Strategiczny - definicja. Zrodto: https:/sjp.pwn.pl/sjp/strategiczny;2576316
3 Stownik Jezyka Polskiego PWN. Rozwdj - definicja. Zrédto: https://sjp.pwn.pl/szukaj/rozw%C3%B3j.html

4 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,

Obszary Wiejskie [w] Monitor Polski nr 36 (2010). Warszawa 2010, s. 1390.
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gdzie sama produkcja przedsiebiorstw przemystowych na Slgsku wynidst w 2007 roku
ponad 151 mld ztotych®, mamy sie czym pochwalié... i jednoczeénie czego obawiaé, gdyz
sukcesywny wzrost gospodarczy nie do konca potrafimy przeku¢ w tworzenie konku-
rencyjnej spotecznosci. Ale od czego sg inwestycje strategiczne! W KSRR stwierdzono,
ze maista wspottworzace Konurbacje Gornoslaska stanowia jeden z najwazniegjszych
obszarow miejskich do kreowania wzrostu i zatrudnienia oraz symulowania rozwoju
pozostatych obszarow. Stowem: slgskie miasta postindustrialne wzorem dla pozosta-
tych miegjscowosci. Wojewodztwo sSlaskie generowato w 2010 roku 5. wynik pod katem
udziatu w krajowym PKB®.

Natomiast na poziomie samorzadowym, Urzad Marszatkowski przygotowat do-
kument o wdziecznym tytule ,Strategia dla rozwoju Polski Potudniowej w Obszarze
Wojewddztw Matopolskiego i Slaskiego do roku 2020" (dalej: SPP). W dokumencie tym
przyjeto trzy cele strategiczne:

1. Europol slasko-krakowski obszarem koncentracji innowacji i kreatywnosci, wy-
znaczajacym trendy rozwojowe i wpisujacym sie w sie¢ najdynamiczniej rozwijajacych
sie metropolii europejskich

2. Polska Potudniowa przestrzenia partnerskiej wspotpracy na rzecz efektywnego
wykorzystywania mozliwosci rozwojowych

3. Polska Potudniowa miejscem przyciggajacym ludzi, podmioty i inicjatywy
wzmachiajgce potencjaty makroregionu.

W SPP okreslono takze jeden cel nadrzedny - Polska Potudniowa miata sie do
konca 2020 roku sta¢ nowoczesnym i atrakcyjnym regionem Europy, a co za tym idzie
- takomym kaskiem dla zewnetrznego kapitatu, ktérego ulokowanie wtasnie na Slasku
miato sie po prostu optacac i podobac. Wsrod inwestycji strategicznych majacych do-
prowadzi¢ do osiggniecia tego celu wymieniono m.in. skrécenie czasu przejazdu koleja
Nna trasie Katowice-Krakéw poprzez unowoczesnienie infrastruktury, rozwoj uczelni oraz
W jego wyniku zwiekszenie liczby osob aktywnie studiujgcych na slaskich uczelniach czy
tez remont infrastruktury drogowej. Strategia jak to strategia — zawarto w nigj pewne
ramowe zatozenia, jednak konkretne inwestycje, rozmowy, hegocjacje - miaty dopiero
mie¢ Mmiejsce w przysztosci.

Dla przejrzystosci, w niniejszym artykule przeanalizowano wybrane inwestycje
strategiczne w trzech sektorach: komunikacja, kultura oraz rozwoj gospodarczy. Oczy-
wiscie czasem moze sie zdarzyc¢, ze pewna inwestycja, np. budowa nowej drogi, do-
prowadzi zarowno do rozwoju gospodarczego, jak i lepszego skomunikowania dwoch
punktow, jednak staralismy sie uwydatni¢ inwestycje ze wzgledu na ich gtowny cel,
a nie cele poboczne, czy pewne nastepstwa.

5 Money.pl. Sytuacja gospodarcza wojewddztwa slgskiego w 2007 roku. Zrédto: https://www.money.pl/
gospodarka/regiony-polski/slaskie/artykul/sytuacja;gospodarcza;wojewodztwa;slaskiego;w;2007;roku,43,0,3208T1.
html

6 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Krajowa Strategia... s. 1398-1401.
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Komunikacja. Jednym z priorytetdw strategicznych na lata 2016-2022 stata sie budowa
odcinka autostrady Al na odcinku wojewodztwa Slaskiego - zadanie zrealizowano w 2022
roku w catosci. Wsrod planowanych inwestycji nalezy wymieni¢ m.in. budowe drogi
ekspresowej S1 na odcinkach: Pyrzowice-Podwarpie, Wezet Kosztowy - Bielsko-Biata
oraz Przybedza-Mildéwka, S11, Beskidzkiej Drogi Integracyjnej - mimo, ze ostatnia inwe-
stycja zostata ,podpisana” jeszcze w 2015 roku, w 2022 roku nadal funkcjonowata jedynie
w sferze planowania. Do konca 2022 roku udato sie wyremontowac Drogowa Trase
Srednicowa, nie liczac opdznienia w inwestycji.

Planowano rowniez rozbudowe wezta kolejowego w ramach Miedzynarodowego
Portu Lotniczego - inwestycja zostata zrealizowana w catosci. Udato sie rowniez uspraw-
ni¢ sam port lotniczy, poprzez budowe dodatkowego terminala. MPL odnotowat w 2022
roku rekordowy ruch pasazerski 4,4 mln pasazerdow, co stanowi wzgledem 2016 roku
wzrost o 38%. W grudniu 2023 roku otwarto zgodnie z planem pdtnocna obwodnice
kolejowa GornoslaskoZagtebiowskiej Metropolii. Tabor komunikacyjny, tak kolejowy jak
i tramwajowy i autobusowy, jest ,,sukcesywnie rozbudowywany”, jak mozemy przeczytac
Z raportu monitoringowego SRSTWS”.

Kultura i nauka. W dniach 10-12 maja 2017 roku w Katowicach odbyta sie kolejna edycja
Europejskiego Kongresu Gospodarczego. Wsrod inicjatyw kulturalnych nalezy rowniez
wskazac¢ Noc Muzedw oraz Matopolskie Dni Dziedzictwa, organizowane w wielu gmi-
nach wojewddztwa slaskiego i matopolskiego. Tzw. Industriada od 2013 roku obejmu-
je juz nie tylko Szlak Zabytkow Techniki, ale rowniez obiekty zaprzyjaznione, rowniez
z matopolski. Dziatania w ramach Industriady rozszerzono takze poprzez utworzenie
stoisk w Muzeum Lotnictwa Polskiego, gdzie uczestnicy mogli wzig¢ udziat w licznych
eksperymentach i strefach animacji. Atrakcje przyciggaty zarowno najmitodszych, dla
ktorych stworzono specjalne sekcje z przewodnikami, jak i spotecznosc¢ akademicka
i naukowcow - w latach 2010-2020 na wydarzenia Industriady zaproszono grubo ponad
3.000 gosci zza granicy, ktorzy mogli zaprezentowac wyniki badan. 9 czerwca 2017 roku
w Parku Naukowo-Technologicznym EuroCentrum w Katowicach odbyo sie Xl Forum
Nowej Gospodarki pod hastem ,Gospodarka niskoemisyjna szansa dla wojewddztw
slaskiego i matopolskiego”. W dniach od 29 lipca do 6 sierpnia 2017 roku miat migjsce
coroczny Tydzien Kultury Beskidzkiej - najwieksza w kraju i jedna z najwiekszych na
Swiecie impreza folklorystyczna. Pierwszy TKB odbyt sie w 1964 roku.

1 pazdziernika 2014 roku oficjalnie otwarto nowa siedzibe Narodowej Orkiestry
Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach. Gtdwna scena o powierzchni ponad 312
m2 moze pomiesci¢ ponad 120-osobowa orkiestre wraz ze 100-osobowym chdrem.
Budowa trwata 897 dni, a jako ciekawostke mozna wskazac, ze w jej wyniku posadzono
415 drzew®.

7 Referat Regionalne Centrum Analiz i Planowania Strategicznego (RCAS) Urzedu Marszatkowskiego Woje-
woédztwa Slaskiego. Raport monitoringowy Strategii Rozwoju Systemu Transportu Wojewddztwa Slgskiego. Zrédto:
file:///Users/jakubstolarczyk/Downloads/zal_raport_monitoringowy_srstws.pdf.

8 8D. Golen. NOSPR w liczbach. Zrédto: https://aang.refy.pl/liczby.html.
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W koncu 2023 roku aktywna dziatalno$é prowadzito na Slasku: 79 muzedw i od-

dziatow muzealnych (5. miejsce w rankingu wojewodztw), 35 galerii i salonow sztuki (4.
miejsce w rankingu wojewodztw), 53 kina state (2. miejsce w rankingu wojewodztw), 23
teatry i instytucje muzyczne (3. migjsce w rankingu wojewoddztw) oraz 337 centrow, do-
mMow i osrodkdw kultury lub podobnych osrodkdéw (3. miejsce w rankingu wojewddztw)®.
Wzgledem Sredniej z okresu 2010-2020 nastapit wzrost o 21,8%.
Rozwdj gospodarczy. W latach 2010-2020 skupiono sie na rozwoju sektora innowacyj-
nego - wojewodztwo slaskie znalazto sie w 2010 roku wsrdd 5 najbardziej rozwinietych
regionéw w Polsce pod katem dziatalnosci badawczo-rozwojowej™. W 2015 roku w Ryb-
niku Zgromadzenie Ogolne Zwigzku Gmin i Powiatow Subregionu Zachodniego przyjeto
uchwate nr15/2015 bedaca Strategig Regionalnych Inwestycji Terytorialnych Subregionu
Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego. W dokumencie okreslono zatozenia programo-
we dla podmiotow ubiegajacych sie o finansowanie m.in. w sektorze badawczo-roz-
wojowym (B+R). W ramach unijnych funduszy dla wojewddztwa Slaskiego przekazano
znaczne srodki pieniezne, ktdre miaty by¢ rozdysponowywane m.in. poprzez Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014 - 2020 - program ten jest
jednym z 16 instrumentow realizacji polityki wsparcia regionow przez Unie Europejska.
Mowigc prosciej - jednym z kluczowych aspektow unijnej strategii rozwoju panstw czton-
kowskich jest gteboka decentralizacja, co oznacza koniecznos¢ stworzenia warunkow
ekonomicznych do ,usamodzielnienia sie” poszczegodlnych regionéw od wsparcia na
poziomie krajowym. Dzieki strategicznym inwestycjom w sektorze B+R mozliwym byto
m.in. stworzenie systemu dotacji B+R dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw.
W 2018 roku naktady na nauki inzynieryjne i techniczne na Slasku wyniosty 1,4 mid zt", co
stanowi 74,9% ogolnych naktaddw na nauke w wojewoddztwie slaskim, gdzie dla poréwna-
nia na poziomie krajowym wspdtczynnik ten wynidst 53,6%". Wiemy rowniez, ze naktady
wewnetrzne w sektorze B+R na jednego mieszkanca w 2019 roku osiggnety 544,10 zi,
a na jednego pracujacego - 132,7 tys. zt, a srednia krajowa wyniosta odpowiednio 788,90
zt oraz 141 tys. zt. Przedsiebiorstwa innowacyjne stanowity w 2018 roku ok. 20,6% ogdtu
przedsiebiorstw, z czego 25,5% stanowity przedsiebiorstwa przemystowe. Wojewodztwo
Slaskie dzieki takiemu udziatowi innowacyjnych przedsiebiorstw uplasowato sie dopiero
na 9. pozycji w skali kraju®, co wzgledem 2010 roku stanowi awans o dwie pozycje - w tej
dziedzinie niewatpliwie jest jeszcze wiele do zrobienia. Dystrybucja produktéw nowych
i innowacyjnych przedstawia sie w 2018 roku w nastepujacy sposob:

9 Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach. Podmioty dziatajgce w obszarze kultury w wojewddztwie slgskim
w 2023 roku. Zrédto: https://katowice.stat.gov.pl/opracowania-biezace/opracowania-sygnalne/kultura/podmioty-
-dzialajace-w-obszarze-kultury-w-wojewodztwie-slaskim-w-2023-r,1,6.html.

10 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Krajowa Strategia... s. 1411-1412.

n Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. Potencjaty
i wyzwania rozwojowe wojewodztwa slgskiego w kontekscie sprawiedliwej transformacji. Zroznicowanie obszaru
podregiondw godrniczych. Katowice 2022. s. 21.

12 Ibidem, s. 21-22.

13 Ibidem, s. 21.
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Opracowano na podstawie:

Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego. Potencjaty
i wyzwania rozwojowe wojewodztwa slaskiego w kontekscie sprawiedliwej transformacji. Zréznicowanie
obszaru podregiondow gérniczych. Katowice 2022.

Tak dobry wynik sektora MSP - matych i érednich przedsiebiorstw wynika z wielu
czynnikow, wsrod ktorych nalezy wymienic¢ przede wszystkim powstanie szeregu ini-
cjatyw oraz programow dofinansowan dla dziatalnosci B+R, wigczajgc w to oczywiscie
ulgi podatkowe na poziomie krajowym, ale rowniez programy doptat i dofinansowan
Nna poziomie regionalnym (wojewodzkim).

Slask jest spadkobierca polskiej industrializacji. Problemy wynikajace z przejscia
od regionu przemystowego w howoczesny sektor ustugowy to wiasnie problemy slaska.
Region mierzyt sie z nimi rowniez w latach 2010-2020. Unia Europejska przyjeta wowczas
tzw. Nnowa strategie przemystowa zaktadajaca, ze przemyst jest Europie potrzebny, ale
musi stac sie bardziej ekologiczny i cyfrowy. Wobec powyzszego stworzono strategie
rozwojowa dla wojewoddztwa Slaskiego spetniajaca standardy tzw. Przemystu 4.0. Czwarta
rewolucja przemystowa, czy inaczej Przemyst 4.0 to nic innego jak koncepcja zaktadaja-
ca wykorzystanie mechanizmow istniejacych miedzy automatyzacja i przetwarzaniem
danych a przemystem wytworczym. Jednym stowem - rewolucja zaktada cyfryzacje
przemystu i wniesienie go na catkowicie nowy poziom, gdzie maszyny stang sie w pe-
wien sposob ,autonomiczne”. Nadzor i kontrola ze strony cztowieka bedzie bowiem nadal
nieodzowna i konieczna, ale pewne automatyzmy i mechanizmy beda juz wytacznie
istniaty w sferze cyfrowej. W 2018 roku w Polsce skala zacofania przemystowego byta
niestety zauwazalna. Na 10.000 pracownikow przypadaty 42 roboty przemystowe, gdzie
dla poréwnania na Wegrzech byty to 84, w Czechach 135 a w Niemczech oszatamiajace
338 robotow'. W praktyce jednak rozwéj tego sektora posuwat sie dos¢ wolno, a w latach
2016 i 2017 najmniejszy udziat w wydatkach w ramach priorytetu A stanowity zadania
w ramach celu operacyjnego A.3. Konkurencyjna gospodarka wojewodztwa oparta
na elastycznosci i specjalizacji firm oraz strukturach sieciowych (odpowiednio 24,1 min
ztotych i 17,6 min ztotych).

14 Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. Potencjaty
i wyzwania... s. 23.
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Gftownym zrodtem wydatkowania byty srodki z Unii Europejskiej. Najwiecej pieniedzy
wykorzystat Wydziat Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: w 2016 r. na Priory-
tet | Badania i rozwgj technologiczny (B+R), innowacje i przedsiebiorczosc, a rok pozniej
na Os Priorytetowq Il Cyfrowe slgskie”. Odsetek zatrudnienia na 1000 osdéb w sektorze
B+R w 2014 roku wyniost skromne 4,6%, w 2015 roku byto to juz wyzsze 5,0%, jednak rok
pdzniej w 2016 roku wspdtczynnik ten wynidst 4,7%'. W 2020 roku natomiast naktady
na sektor B+R zostaty znacznie zwiekszone - wyniosty 2373,7 min zt, dzieki czemu w skali
kraju wojewddztwo $laskie znalazto sie na 4. pozycji”.

WsSrod inicjatyw pojetych w latach 2010-2020 nalezy rowniez wymienic przyje-
cie tzw. uchwat antysmogowych. W 2017 roku Sejmik Wojewddztwa Slagskiego oraz
Sejmik Wojewodztwa Matopolskiego przyjety uchwaty majace na celu liczne zakazy
i ograniczenia w zakresie eksploatacji piecow, zarowno dla osob fizycznych nieprowadza-
cych dziatalnosci gospodarczej jak i podmiotéw gospodarczych. Skutek? Coz, na Slasku
u schytku 2024 roku jakosc¢ powietrza jest dalej niezadowalajaca, zas na stronie interne-
towej Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska znajdziemy liczhe powiadomienia
na temat przekroczenia lub ryzyka przekroczenia normy dla pytéw zawieszonych PM10'.

15 Wydziat Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. Raport monitoringowy
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego. Katowice 2018. s. 29.

16 Ibidem. s. 32-33.

17 Sekwencja. Dotacje UE w slgskiem. Zrédto: https://www.sekwencja.eu/wojewodztwo/slaskie/

18 Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska. Zrodto: https:/powietrze.gios.gov.pl/pjp/rwms/12/overruns/0O



SLASKA WIZJA:

RAZEM

‘W KU PRZYSZtOSCl

Bibliografia:

1. Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskie-
go. Potencjaty i wyzwania rozwojowe wojewodztwa slaskiego w kontekscie sprawiedliwej
transformacji. Zréznicowanie obszaru podregiondw gorniczych. Wydawnictwo wiasne.
Katowice 2022. s. 21.

2. Wydziat Rozwoju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego.
Raport monitoringowy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego. Wydawnictwo wia-
sne. Katowice 2018. s. 29.

Zrédta internetowe:

1. Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska. Zrédto: https://powietrze.gios.gov.pl/pjp/
rwms/12/overruns/0.

2. Gtéwny Urzad Statystyczny w Katowicach. Podmioty dziatajgce w obszarze kultury
w wojewoddztwie $laskim w 2023 roku. Zrodto: https://katowice.stat.gov.pl/opracowania
biezace/opracowania-sygnalne/kultura/podmioty-dzialajace-w-obszarze-kultury-w-wo-
jewodztwie-slaskim-w-2023-r-,1,6.html.

3. Golen, D. NOSPR w liczbach. Zrodto: https://aang.refy.pl/liczby.html.

4. Money.pl. Sytuacja gospodarcza wojewddztwa $lgskiego w 2007 roku. Zrédto: https://
www.money.pl/gospodarka/regiony-polski/slaskie/artykul/sytuacja;gospodarcza;woje-
wodztwa;slaskiego;w;2007;roku,43,0,320811.html.

5. Przemyslane Inwestycje. Co to sg inwestycje strategiczne? Zrédto: https://przemysla-
neinwestycje.pl/rodzaje-inwestycji/yvkp/co-to-sa-inwestycje-strategiczne.html.

6. Referat Regionalne Centrum Analiz i Planowania Strategicznego (RCAS) Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego. Raport monitoringowy Strategii Rozwoju Syste-
mu Transportu Wojewddztwa Slaskiego. Zrédta: file:///Users/jakubstolarczyk/Downloads/
zal_raport_monitoringowy_srstws.pdf.

7. Sekwencja. Dotacje w UE Zrédto: https://www.sekwencja.eu/wojewodztwo/slaskie/.
8. Stownik Jezyka Polskiego PWN. Rozwdj - definicja. Zrodto: https://sjp.pwn.pl/szukaj/
rozw%C3%B3j.ntml.

9. Stownik Jezyka Polskiego PWN. Strategiczne - definicja. Zrodto: https://sjp.pwn.pl/sjp/
strategiczny;2576316.

Akty prawne:
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary Wiegjskie [w] Monitor Polski nr 36 (2010). Warszawa 2010, s. 1390.



